Matrix Consulting

. LatinPharma nos pide que le aconsejamos sobre la decision de
M at NiX siadquirir o no BioMed. ;Cédmo construirias unarecomendacién
Consulting °

Matrix Consulting es una firma de Consultoria estratégica, con un amplio
conocimiento del mercado Latinoamericano y un fuerte compromiso con
el desarrollo de las personas. Nos encontramos presentes en Chile, Perdy
Colombia.

al respecto?

Creemos en una consultoria que promueva el alto rendimiento, la integridad, Informacion para compartir
el crecimientoy la humanidad. Nuestro foco esta en las personas, en potenciar
su talento y desarrollo.

- |+D de la medicina biolégica es totalmente distinta a la medicina

Estamos comprometidos con la generacion de valor sustentable para nuestros o

clientes, apoyandolos en sus decisiones estratégicas y a alcanzar sus objetivos.

Los siguientes casos no cuentan con una unicasolucién. Se desafia al postulante

: 2 . ,s - El an I mpania Gl IDr n I mpetidor
explorar por su propia cuenta la resolucion, usando su razonamiento critico. afio pasado la compafiia GlobalDrugs, uno de los competidores

de LatinPharma, adquiri6 una compafia de medicina biologica,

e : -
argumentando que les ayudaba a impulsar su estrategia de
crecimiento. Se desconoce el valor de la compra

Caso 1: LatinPharma

- Otras compafias del sector han manifestado su interés por
Contexto desarrollar unidades de negocios enfocadas en la medicina bioldgica

[ LatinPharma es una empresa farmacéutica tiene ingresos por

US $10 billones al afio. Sus HQ estan en Santiago y tienen - La investigacion de nuevas drogas atraviesa varias fases, de las que

operacionesentodaLatinoamérica. Actualmente, se especializa las Gltimas dos fases (“Candidatos a desarrollo” y “Desarrollo”) duran

en“medicinamolecular”, sinembargo, latendenciaapuntahacia 3 aflos cada una

el desarrollo de “medicina biologica” que es capaz de tratar

enfermedades que la medicina molecular no puede

- BioMed lleva 10 afios de investigacion, y cuenta con 1 producto

. Pese al prometedor futuro, la medicina biolégica aun cuenta comercializado y varios en el “pipeline” de investigacién

con un mercado reducido y la mayoria de las drogas

potencialmente comercializables aun se encuentran en fase de

prueba

[ A LatinPharma se le presenta la oportunidad de adquirir una
empresa mas pequenia, BioMed, experta en medicina biologica




Anexo Caso LatinPharma
Razonamiento

[ Factores a considerar: Handout 1
- Atractivo de laindustria de medicina bioldgica versus medicina o
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- Precio de la adquisicion
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Handout 2
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